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För femte året i rad granskar Lunds universitet i samarbete med Dagens industri-gruppen börsens 
största bolag ur hållbarhetsperspektiv. Syftet är som tidigare att granska bolagens ambitioner, 
prestationer och prioriteringar. Detta gör vi tillsammans för att förstå utvecklingen och berätta om 
omställningsarbetet, lyfta fram goda exempel, men också belysa behovet av förbättring. 

Årets granskning omfattar 131 bolag, som har granskats utifrån en detaljerad genomgång av deras 
årsredovisning. Därtill har vi genomfört en enkätstudie med bolagen för att öka kunskapen om  
pågående utveckling. Sedan starten av Hållbara bolag kan vi konstatera att flertalet branscher  
påbörjat sina omställningsresor där nya tekniska innovationer och affärsmodeller prövas och utveck-
las. Vi kan konstatera att bolagen förbättrar och intensifierar sitt arbete på bred front. Samtidigt  
ökar också förväntansbilden på hur ett bolag bör ta ansvar och hantera hållbarhetsutmaningar. 

I år har vi satt särskilt fokus på bolagens arbete inom Fördjupad risk- och scenarioanalys  
samt Sustainability Governance. Detta eftersom det är kritiska områden i näringslivets och bolags 
omställning vad gäller klimat och hållbarhet. Vi befinner oss mitt i ett stort regulatoriskt skifte  
i Europa där EU:s Sustainable Finance Action Plan med taxonomier, det nya hållbarhetsredovis-
ningsdirektivet CSRD och redovisningsstandarden ESRS och andra regleringar förändrar snabbt 
spelplanen och förväntansbilden på bolagen. 

Fokusområde inför hållbarhetsarbetet 2023

Årets hållbarhetsgranskning bjuder på många intressanta resultat. Givet dessa resultat har vi  
formulerat fyra goda råd inför bolagens Hållbarhetsarbete 2023. Ni som har läst tidigare års 
granskningsrapporter kommer att känna igen en del av våra råd. Detta beror tyvärr på att utveck-
lingen går för långsamt och att ytterligare förbättringar måste till för att våra svenska bolag skall 
fortsätta gå i bräschen. Det är viktigt att våra svenska bolag växlar upp sitt hållbarhetsarbete ytter-
ligare för att befästa sin konkurrenskraft och tillgång till kapital från finansmarknaderna.
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Råd I: Utarbeta en beredskaps- och handlingsplan inför tuffare lagkrav på hållbarhetsområdet 

IPCC- och IPBES-rapporterna målar upp en inte alltför ljus bild av framtiden. Flera så kallade  
tipping points har redan passerats och dagligen möts vi av dyster statistik om förvärrad klimat-
kris och ökande sociala orättvisor. För att bistå i omställningen mot mer hållbara företag sker en 
intensi fiering av lagstiftningen inom hållbarhetsområdet. Alla dessa public policies och privata 
initiativ såsom EU taxonomin, CSRD, TCFD och TNFD innebär tuffare lagkrav. Bolagen måste 
förbereda sig på en ny spelplan med tuffare reglering. Årets rakning visar tyvärr att en stor andel 
av våra svenska bolag har en tämligen modest beredskap inför vad dessa nya lagkrav kommer att 
innebära för dem. Resurser behöver riktas mot att analysera hur de tuffare lagkraven kommer att 
påverka ett bolag. Därefter kan en beredskaps- och handlingsplan utarbetas.

Diskuterar företaget hur transition finance påverkar dem?

Svar    Andel 

l Ja� � � 1�%�

l Nej� � � 99�%�

Råd II: Förbättra informationen om bolagets hållbarhetsprestationer

Grundidén i transition finance är att finansiella flöden skall accelereras och omdirigeras till de  
mest hållbara investeringarna. För att detta skall lyckas måste investerare kunna bedöma vilka  
bolag som presterar bäst på de olika hållbarhetsarenorna. Idag är det långt ifrån enkelt att förstå 
vilka organisationer som uppvisar en effektiv omställning? Om finansmarknadens aktörer skall 
kunna rikta kapitalströmmarna mot de bolag och branscher där omställningen är mest effektiv så 
måste vi gemensamt utveckla värderelevant, tillförlitlig och jämförbar information kring hur våra 
bolag presterar inom de olika hållbarhetsarenorna. Årets granskningsresultat visar tyvärr fortfaran-
de på en omfattande förbättringspotential inom detta område. Processen måste präglas av ödmjuk-
het. Näringsliv och finansmarknad bör kroka arm för att gemensamt utveckla information/mått/
narrativ som kan ge en bättre förståelse för hållbarhetsprestationer.  

Diskuterar företaget hur CSRD kommer att påverka dem?

Svar    Andel 

l Ja� � � 2�%�

l Nej� � � 98�%�

Råd III: Utveckla strukturerade processer för hållbarhetsrisk- och scenarioanalys  

Vi vill uppmana bolagen att rikta ytterligare resurser till att utveckla systematiska och strukturerade 
processer för att arbeta med hållbarhetsrisk- och scenarioanalys. Finansmarknadens fokus på 
hållbarhetsrisker kommer att öka ytterligare och detta ställer krav på att bolagen kan rapportera 
kring sina hållbarhetsrisker på ett utförligt och tillförlitligt sätt. Utvecklingen går i rätt takt men är 
fortfarande för långsam. Som ett första steg är det viktigt att det inom en organisation råder enighet 
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Granskning av 131 svenska  
börsbolags hållbarhetsarbete

Fokusområden: Fördjupad risk- och scenarioanalys  
samt Sustainability Governance

 
Av 

Susanne Arvidsson

Granskningen av de 131 bolagen omfattar 74 olika parametrar som 
tillsammans ger en omfattande bild av hur företagen hanterar 
risker och möjligheter kopplat till hållbarhet. Resultaten redovisas 
i detalj i rapporten som har framställts av Susanne Arvidsson, 
docent i finansiering vid Ekonomihögskolan vid Lunds universitet.

Klicka här för att köpa och ladda ner rapporten 

Köp rapporten och ta del av alla detaljer

kring hur man definierar och särskiljer olika hållbarhetsrisker. En standardiserad definition på olika 
hållbarhetsrisker är viktigt för att säkerställa en effektiv och systematisk identifiering, mätning  
och hantering av olika organisationers utsatthet för olika hållbarhetsrisker. Det är också viktigt  
att utarbeta en tydlig handlingsplan där man definierar tidsplan, ansvar- och resursfördelning 
relaterat till sitt riskarbete. När man utvecklar strukturerade processer är det viktigt att utgå från 
den egna organisationen samt att besluta hur man skall hantera risk- och scenarioanalys i värde-
kedja och leverantörsled. Det är resurskrävande att arbeta med hållbarhetsrisker och scenario analys. 
Processen präglas av stor osäkerhet. Slutresultatet blir aldrig bättre än den data som analyserna  
baseras på. Detta innebär att stort fokus måste riktas mot att ta fram relevant data. Tillgången  
till och inhämtandet av relevant data är ofta ett stort problem men det får inte hindra oss.

Råd IV: Utveckla arbetet med olika tidshorisonter – kort, medellång och lång sikt 

Resultaten från både rapport- och hemsidestudien samt enkätstudien visar att många bolag har  
börjat med scenarioanalyser inom hållbarhetsområdet. Det går dock relativt långsamt. Dessutom 
ser vi att man främst arbetar med kortare tidshorisonter. För att få fram relevanta beslutsunderlag 
behöver man utveckla en process som omfattar olika tidshorisonter – kort, medellång och lång sikt. 
Osäkerheten ökar visserligen med längre tidshorisonter men det är inte skäl nog att undvika scena-
rioanalys med längre tidshorisont. En sådan analys kan visa att organisationens hållbarhetsrisker är 
relevanta i olika stor utsträckning beroende på om man fokuserar på kort, medellång eller lång sikt. 

Kartlägger bolaget olika hållbarhetsrisker som har sitt ursprung i bolagets verksamhet och värdekedja?

Svarsalternativ  Andel

l Ja�������� � � 83�%

l Vi�arbetar�på�det�������� � 17�%

l Nej� � � � 0�%

l Inget�svar� � � 0�%

Genomför bolaget scenarioanalyser relaterat till olika hållbarhetsområden?

Svarsalternativ  Andel

l Ja�������� � � 39�%

l Vi�arbetar�på�det�������� � 21�%

l Nej� � � � 39�%

l Inget�svar� � � 0�%
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Resultat från rapport- och hemsidestudie samt enkätstudie
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Assa�Abloy Kapitalvaror 1 65 1 12 1 53

Billerud�Korsnäs Material 2 64 1 12 2 52

Trelleborg Kapitalvaror 3 63 1 12 3 51

Midsona Dagligvaror 3 63 1 12 3 51

Swedbank Banker 3 63 1 12 3 51

Essity Dagligvaror 3 63 1 12 3 51

SEB Banker 4 62 1 12 4 50

SCA Material 4 62 1 12 4 50

Alfa�Laval Kapitalvaror 4 62 1 12 4 50

Nordea�Bank Banker 5 61 1 12 5 49

Kinnevik Investmentbolag 6 60 1 12 6 48

SKF Kapitalvaror 6 60 1 12 6 48

H&M Konsumtionsvaror 6 60 1 12 6 48

Axfood Dagligvaror 6 60 1 12 6 48

Stora�Enso Material 6 60 1 12 6 48

Handelsbanken Banker 7 59 1 12 7 47

Volvo�Cars Konsumtionsvaror 7 59 1 12 7 47

Volvo Kapitalvaror 7 59 2 10 5 49

JM Konsumtionsvaror 8 58 1 12 8 46

Husqvarna Konsumtionsvaror 9 57 1 12 9 45

SSAB Material 9 57 2 10 7 47

Nobia Konsumtionsvaror 10 56 2 10 8 46

Addtech Kapitalvaror 11 55 1 12 11 43

Peab Kapitalvaror 11 55 1 12 11 43

Sweco Kapitalvaror 12 54 1 12 12 42

Granges Material 12 54 1 12 12 42

Investor Investmentbolag 13 53 1 12 13 41

Skanska Kapitalvaror 13 53 1 12 13 41

Saab Kapitalvaror 13 53 2 10 11 43



5� EXECUTIVE�SUMMARY:�HÅLLBARA�BOLAG�2022

Nolato Kapitalvaror 14 52 2 10 12 42

Lundberg Investmentbolag 14 52 2 10 12 42

Thule Konsumtionsvaror 14 52 2 10 12 42

EQT Investmentbolag 15 51 1 12 14 39

Hexpol� Material 15 51 1 12 14 39

Holmen Material 15 51 1 12 14 39

Scandi�Standard Dagligvaror 15 51 2 10 13 41

Latour Investmentbolag 16 50 3 8 12 42

Boliden Material 16 50 5 Ej�svarat 4 50

Mekonomen Konsumtionsvaror 17 49 3 8 13 41

Volati Investmentbolag 17 49 3 8 13 41

Resurs�Holding Banker 17 49 3 8 13 41

NCC Kapitalvaror 17 49 3 8 13 41

Dustin Konsumtionsvaror 18 48 1 12 17 36

Nilörngruppen Konsumtionsvaror 18 48 2 10 15 38

Bergman�&�Bevinge Kapitalvaror 19 47 2 10 16 37

Alimak Kapitalvaror 19 47 3 8 14 39

AAK Dagligvaror 19 47 5 Ej�svarat 7 47

Beijer�Alma Kapitalvaror 20 46 1 12 19 34

Clas�Ohlson Konsumtionsvaror 20 46 2 10 17 36

Projektengagemang�

Sweden
Kapitalvaror 20 46 2 10 17 36

Mips Konsumtionsvaror 21 45 2 10 18 35

Storskogen Investmentbolag 21 45 3 8 16 37

Nederman�Holding Kapitalvaror 22 44 1 12 21 32

Duni Konsumtionsvaror 22 44 2 10 19 34

Swedish�Match Dagligvaror 22 44 5 Ej�svarat 10 44

Munters Kapitalvaror 23 43 2 10 20 33

Industrivärden Investmentbolag 23 43 3 8 18 35

Electrolux Konsumtionsvaror 23 43 5 Ej�svarat 11 43

ABB Kapitalvaror 23 43 5 Ej�svarat 11 43

Haldex Kapitalvaror 24 42 2 10 21 32

Balco Kapitalvaror 24 42 3 8 19 34

Nibe�Industrier Kapitalvaror 24 42 5 Ej�svarat 12 42

Cloetta Dagligvaror 24 42 5 Ej�svarat 12 42

Hexatronic Kapitalvaror 25 41 1 12 24 29
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Beijer�Ref Kapitalvaror 25 41 2 10 22 31

Björn�Borg Konsumtionsvaror 25 41 2 10 22 31

Avanza�Bank Banker 26 40 3 8 21 32

Nordic�Waterproofing Kapitalvaror 26 40 3 8 21 32

Bergs�Timber Material 27 39 2 10 24 29

Bufab Kapitalvaror 27 39 2 10 24 29

Fenix�Outdoor Konsumtionsvaror 27 39 2 10 24 29

Boozt Konsumtionsvaror 27 39 3 8 22 31

Bonava Konsumtionsvaror 27 39 5 Ej�svarat 14 39

Atlas�Copco Kapitalvaror 27 39 5 Ej�svarat 14 39

Systemair Kapitalvaror 28 38 1 12 27 26

Svedberg�i�Dalstorp Kapitalvaror 28 38 2 10 25 28

Indutrade Kapitalvaror 28 38 3 8 23 30

Arctic�Paper Material 28 38 5 Ej�svarat 15 38

Inwido Kapitalvaror 29 37 1 12 28 25

AQ�Group Kapitalvaror 30 36 5 Ej�svarat 17 36

Ratos Investmentbolag 30 36 5 Ej�svarat 17 36

Nordnet Banker 31 35 2 10 28 25

Lindab�International Kapitalvaror 31 35 3 8 26 27

Rottneros Material 31 35 3 8 26 27

Lundin�Mining Material 31 35 5 Ej�svarat 18 35

Serneke Kapitalvaror 32 34 3 8 27 26

Eltel Kapitalvaror 32 34 3 8 27 26

Instalco�Intressenter Kapitalvaror 32 34 4 6 25 28

Xano�Industri Kapitalvaror 33 33 2 10 30 23

FM�Mattsson�Mora Kapitalvaror 33 33 2 10 30 23

Besqab Konsumtionsvaror 33 33 3 8 28 25

Bilia Konsumtionsvaror 33 33 3 8 28 25

Vostok Investmentbolag 33 33 3 8 28 25

Fagerhult Kapitalvaror 33 33 5 Ej�svarat 20 33

Bure Investmentbolag 34 32 4 6 27 26

Malmbergs�Elektriska Kapitalvaror 35 31 3 8 30 23

OEM�International Kapitalvaror 36 30 3 8 31 22

Alligo Konsumtionsvaror 36 30 3 8 31 22

New�Wave Konsumtionsvaror 36 30 3 8 31 22
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Profilgruppen Material 36 30 3 8 31 22

VBG Kapitalvaror 36 30 5 Ej�svarat 23 30

Byggmax Konsumtionsvaror 36 30 5 Ej�svarat 23 30

Sandvik Kapitalvaror 36 30 5 Ej�svarat 23 30

Collector Banker 37 29 3 8 32 21

Troax Kapitalvaror 37 29 3 8 32 21

TF�Bank Banker 37 29 3 8 32 21

Concentric Kapitalvaror 38 28 5 Ej�svarat 25 28

Lundin�Gold Material 38 28 5 Ej�svarat 25 28

Strax Konsumtionsvaror 38 28 5 Ej�svarat 25 28

Catella Banker 39 26 3 8 34 18

BE�Group Kapitalvaror 39 26 5 Ej�svarat 27 26

Qliro Konsumtionsvaror 39 26 5 Ej�svarat 27 26

Stockwik Investmentbolag 39 26 5 Ej�svarat 27 26

Midway�Holding Kapitalvaror 40 25 3 8 35 17

CTT�Systems Kapitalvaror 40 25 5 Ej�svarat 28 25

Kabe Konsumtionsvaror 41 24 3 8 36 16

Electra�Gruppen Konsumtionsvaror 41 24 5 Ej�svarat 29 24

Duroc Kapitalvaror 42 22 3 8 38 14

Lucara�Diamond Material 42 22 5 Ej�svarat 31 22

Ferronordic�Machines Kapitalvaror 42 22 5 Ej�svarat 31 22

Lifco Kapitalvaror 42 22 5 Ej�svarat 31 22

Garo Kapitalvaror 43 20 5 Ej�svarat 33 20

Eolus�Vind Kapitalvaror 44 17 2 10 41 7

Cavotec Kapitalvaror 45 16 5 Ej�svarat 36 16

Creades Investmentbolag 46 15 5 Ej�svarat 37 15

Öresund Investmentbolag 47 12 5 Ej�svarat 39 12

Rizzo Konsumtionsvaror 48 8 5 Ej�svarat 40 8

Oscar�Properties�

Holding
Konsumtionsvaror 49 5 5 Ej�svarat 42 5

Sintercast Kapitalvaror 49 5 5 Ej�svarat 42 5

Endomines Material 50 2 5 Ej�svarat 43 2

Traction Investmentbolag 50 2 5 Ej�svarat 43 2


